
 
 

เม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 ฝ�ายคณะกรรมการบริษัท (กอ.) ได#เชิญศาสตราจารย*เกียรติคุณ นายแพทย* 
เกษม วัฒนชัย  องคมนตรี และ นายปราโมทย* โชติมงคล  ผู#อํานวยการศูนย*โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
มาบรรยายพิเศษ หัวข#อ “การสร#างองค*กรคุณธรรม” ณ ห#องประชุม Can-do-Attitude (ห#องประชุมใหญH ชั้น 3) 
โดยมีกรรมการ บมจ. กสท โทรคมนาคม (นายรัฐพล ภักดีภูมิ  ผศ.อภิเนตร อูนากูล และนายสุรพันธ* เมฆนาวิน) 
ผู#บริหาร และพนักงาน เข#ารHวมฟOงการบรรยายพิเศษ 
 

 
  
ในชHวงแรกศาสตราจารย*เกียรติคุณ นายแพทย*เกษม วัฒนชัย  องคมนตรี กลHาวถึงพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ในเร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีเปTาประสงค*
เพ่ือใช#เปUนแนวทาง การปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับให#อยูHบน “ทางสายกลาง” พร#อมรับตHอกาiเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยหลัก ความพอเพียง ประกอบด#วย 3 ปOจจัย คือ 

1. ความพอประมาณ : พอดีพอเหมาะตHออัตภาพ ไมHมากเกิน ไมHน#อยเกิน 
2. ความมีเหตุผล : ตามหลักวิชา ตามหลักกฎหมาย ตามหลักศีลธรรม ตามกฎเกณฑ*สังคม 
3. ระบบภูมิคุ#มกันตัว 4 ด#าน ได#แกH  

3.1 ด#านวัตถุ เชHน มีเงินออม ประหยัด เรียบงHาย มีการประกันความเสี่ยง เปUนต#น 
3.2 ด#านสังคม เชHน รู#รักสามัคคี มีคุณธรรม เปUนต#น 
3.3 ด#านสิ่งแวดล#อม เชHน สร#างสุขนิสัย สะอาด เปUนระเบียบ อยูHกับธรรมชาติ เปUนต#น 
3.4 ด#านวัฒนธรรม เชHน ความม่ันคงในวัฒนธรรมไทย เชิดชูวัฒนธรรมท#องถ่ิน เปUนต#น 

 
 



 

 
 

ในการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต#องปูพื้นฐานด#วยเงื่อนไข 3 ประการ ดังนี้ 
1. เง่ือนไขในการใช#วิชาความรู# มาใช#ในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน 
2. เง่ือนไขในการสร#างคุณภาพ โดยเฉพาะเจ#าหน#าที่ของรัฐ นักธุรกิจ ให#มีสํานึกในคุณธรรม  

ความซ่ือสัตย*สุจริต 
3. เง่ือนไขในการใช#ชีวิตด#วยความเพียร มีสติ ปOญญา ความรอบคอบ และความอดทน 
จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข#างต#น ประกอบกับพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ที่พระราชทานให#กับคณะองคมนตรี ในการจัดต้ัง “กองทุนการศึกษา” 
เม่ือป[ พ.ศ.2555 ทําให#เกิดความมุHงม่ันที่จะสนองพระราชประสงค*ที่วHา “ให#โรงเรียนสร#างคนดีให#บ#านเมือง” ภายใต#
หลัก 3 ประการในเร่ืองครูและนักเรียน คือ ความรัก การมีน้ําใจ และความสามัคคี ซ่ึงเปUนท่ีมาของการสร#าง
โรงเรียนคุณธรรม ท่ีเน#นให#ครูสร#างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และนักเรียนได#รับการอบรมจนเกิดเปUน
นิสัยประจําตัวที่พึงประสงค*ในเร่ือง ความซ่ือสัตย* ความรับผิดชอบ และการมีนํ้าใจ จนประพฤติปฏิบัติตนเปUน 
คนดีมีคุณธรรมจริยธรรม เติบโตไปเปUนคนดีของชาติบ#านเมืองในอนาคตตHอไป  
  ศาสตราจารย*เกียรติคุณ นายแพทย*เกษมฯ ได#เร่ิมพัฒนาโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม 
จังหวัดพิจิตร ให#เปUนโรงเรียนคุณธรรมเปUนแหHงแรกต้ังแตHป[ พ.ศ.2553 และดําเนินการพัฒนาโรงพยาบาลคุณธรรม 
ชุมชนคุณธรรม องค*กรคุณธรรม มาเปUนลําดับจนถึงปOจจุบัน โดยพบวHา ในข้ันตอนระดมความคิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค*   3 อันดับแรกของสังคมไทย คือ ซื่อสัตย* รับผิดชอบ มีน้ําใจ และคาดหวังวHา ในอนาคตประเทศไทยจะ
มีหนHวยงาน/องค*กร/ชุมชนคุณธรรมเกิดข้ึนอีกมาก จนสามารถจัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการในเร่ือง องค*กร
คุณธรรมในระดับประเทศ เพ่ือเปUนเวทีให#หนHวยงาน/องค*กร/ชุมชนคุณธรรมที่มีแนวปฏิบัติที่ดีได#นําเสนอแนวคิด
และวิธีปฏิบัติที่ดีสูHความเปUนเลิศตHอไป 
 
 
 



 

 
 
  ชHวงหลังของการบรรยายพิเศษคร้ังนี้ นายปราโมทย*  โชติมงคล ผู#อํานวยการศูนย*โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได#กลHาวถึง ข้ันตอนการสร#างองค*กรคุณธรรมซ่ึงเปUนการแปลงคุณธรรมที่อยูHในรูป
นามธรรมให#เปUนรูปธรรม ประกอบด#วย 6 ข้ันตอน ดังนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 สร#างการรับรู#และยอมรับจากทุกคนและรHวมกันปฏิบัติให#เกิดผลสําเร็จ 
 ข้ันตอนท่ี 2 ระดมความคิดเพ่ือจัดทําบัญชีพฤติกรรม 2 บัญชี 
   2.1 รวบรวมพฤติกรรมไมHพึงประสงค* (ปOญหาท่ีอยากแก#) 
   2.2 รวบรวมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค* (ความดีที่อยากทํา)  
 ข้ันตอนท่ี 3 รHวมกันกําหนดคุณธรรมหลัก 
 ข้ันตอนท่ี 4 แปลงคุณธรรมหลักเปUนแนวปฏิบัติ 
 ข้ันตอนท่ี 5 ลงมือปฏิบัติ (ภาคปฏิบัติ)  
 ข้ันตอนท่ี 6 ประเมินผล 
  ทั้งนี้ ในการดําเนินการขั้นตอนตHอไป จะมีการประสานงานกับฝ�ายจัดการของ บมจ. กสท 
โทรคมนาคม เพ่ือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รHวมกันในการจัดทําโครงการนํารHอง เพ่ือสร#าง บมจ. 
กสท โทรคมนาคม ให#เปUนองค*กรคุณธรรมตHอไป 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

จากการบรรยายพิเศษ หัวข#อ “การสร#างองค*กรคุณธรรม” ในคร้ังนี้ ถือเปUนจุดเร่ิมต#นใน 
การขับเคลื่อน บมจ. กสท โทรคมนาคม ให#เปUนองค*กรคุณธรรม ซ่ึงฝ�ายจัดการจะได#นําผลจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) มาใช#เปUนข#อมูลในการกําหนดยุทธศาสตร*ด#านการสHงเสริมคุณธรรมของหนHวยงานใน
แผนแมHบทการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป[ 2561-2565 และกําหนดกิจกรรมในแผนปฏิบัติงานการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ป[ 2561 เชHน กิจกรรม “สายงานคุณธรรม” โดยกําหนดให#ทุกสายงานกําหนดคุณธรรมที่เปUนอัตลักษณ*ของ
แตHละสายงาน 3 ประการ แล#วแปลงเปUนนโยบายหรือแนวปฏิบัติของสายงาน มีการประกาศข#อตกลง/เจตนารมณ*
ที่จะปฏิบัติตามคุณธรรมหลัก 3 ประการดังกลHาว กิจกรรมการประกวดบุคคลต#นแบบด#านคุณธรรม (ผู#บริหาร
ระดับสูง) เปUนต#น 
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